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 سياسة آليات الرقابة والإشراف على المىظمة 

 وفروعها ومكاتبها وتقييمها

 مقذمة

ضٕابظ انشقببت انذاخهيت  ؼذ يطهببً أعبعيبً يٍ يخطهببثح انشقببت ٔالاششافآنيبث  عيبعت ئٌ

ٔانخي يٍ شأَٓب الإداسيت حيذ أَٓب حؼًم ػهٗ ححذيذ انًغئٕنيبث ٔانصلاحيبث  انجًؼيتفي 

، الاحخيبلٔ انفغبدخًُغ يخبطش ن ٔالاجشاءاثحؼضص يٍ ضبظ يغبساث حذفق انًؼبيلاث 

 .الاداسيتٔحؼًم ػهٗ حطٕيش انؼًهيت 

 الىطاق

 ٔحطٕػيت ٔيٍ نٓى ػلاقبث حؼبقذيتػهٗ كبفت انؼبيهيٍ ححذد ْزِ انغيبعت انًغإٔنيبث انؼبيت 

 .خبصت ٔفقبً نلأَظًت عيبعبثٔيغخثُٗ يٍ رنك يٍ حصذس نٓى  انجًؼيت،في 

 البيان

 :الرقابةأولاً: 

 :بالتقارير الإدارية - أ

اٌ انخقبسيش الإداسيت يؼخًذ ػهيٓب اػخًبد كهي في حقييى الأداء نهجًؼيت، ٔحٕجّ ْزِ انخقبسيش 

ببنذسجت الأٔنٗ ئنٗ يجهظ الإداسة لأَّ انجٓت انًغإٔنت ػٍ احخبر انقشاس في حصحيح 

، ويجب اعداداها الاَحشاف ٔاحخبر الإجشاءاث انلاصيت، ٔأٌ حؼذ ْزِ بصفت دٔسيت ٔببَخظبو

 دة وواضحت ومنها:بطريقت جي

 :ٔحكٌٕ ْزِ يٍ انؼبيهيٍ نًذساءْى بصفت: يٕييت، أعبٕػيت، أٔ  انخقبسيش انذٔسيت

 شٓشيت أٔ فصهيت أٔ بؼذ اَخٓبء يشحهت يؼيُت يٍ يششٔع، أٔ بؼذ اَخٓبء يششٔع.

 :ٔحكٌٕ ْزِ انخقبسيش يٍ انًذساء ئنٗ الإداسة انؼهيب  حقبسيش عيش الأػًبل الإداسيت

 ٔحخضًٍ أَشطت الإداساث ٔالإَجبصاث انًخؼذدة.

  :عببقت ٔلاحقت نخغبػذ الإداسة انؼهيب  يششٔعظشٔف ٔحكٌٕ نخحهيم  حقبسيش انفحص

 انخصشف انغهيى في حٕجيّ انقشاساث.ػهٗ 

 :ٍقبم انشؤعبء انًببششٌٔ  ٔحؼذ بصفت دٔسيت ػبديت يٍ حقبسيش قيبط كفبءة انؼبيهي

نًشؤٔعيٓى، ٔحشًم ػهٗ قيبط انقذساث ٔانخٕصيت نخطٕيش حهك انقذساث، ٔيذٖ 

 ...ٔغيشِ يٍ يؼبييش ٔاضحت يُبعبت نهجًؼيت. حؼبَٔٓى يغ فشيق انؼًم

 :بيٍ الإداساث ٔالأقغبو ٔحغخخذو ْزِ نحفع  ٔحكٌٕ انًزكشاث ٔانشعبئم انًخببدنت

 نغٕٓنت انشجٕع نٓب نهًخببؼت ٔانخقييى. انًهفبث ٔانًؼهٕيبث ٔانبيبَبث
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 التقارير الخاصة: - ب

  انًلاحظت انشخصيتحقبسيش. 

 .حقبسيش الاحصبئيبث ٔانشعٕو انبيبَيت 

  انًٕاصَبث انخقذيشيت.يشاجؼت 

  انشكبٖٔ ٔانخُظيًبث.يخببؼت يهف 

  انغجلاث ٔانًشاقبت انذاخهيت.يشاقبت 

 .يشاقبت انغيش ٔفق يؼبييش َظبو انجٕدة 

  ٔيشاجؼت انًشبسيغ.حقييى 

 المبادئ: :ثاوياً 

 مبذأ التكاملية: - أ
حكبيم انشقببت ٔأعبنيبٓب يٍ الأَظًت ٔانهٕائح انخُظيًيت ٔانخطظ الاعخشاحيجيت 

 ٔانخُفيزيت في انجًؼيت.

 مبذأ الىضىح والبساطة: - ب
نيكٌٕ عٓم انفٓى نهؼبيهيٍ ٔانًُفزيٍ نيغٓى في انخطبيق عٕٓنت َظبو انشقببت ٔبغبطخّ 

 ٔانحصٕل ػهٗ انُخبئج انًُبعبت.انُبجح 

 :كشف الاوحرافات والابلاغ عه الأخطاء ةمبذأ سرع - ت
أٌ َظبو انشقببت ٔفبػهيخّ في انجًؼيت نكشف الاَحشافبث ٔانخبهيغ ػُٓب بغشػت ٔححذيذ 

 . ٔالأخطبء أعبببٓب نًؼبنجت ٔحصحيح حهك الاَحشافبث

 مبذأ الذقة: - ث
نلإداسة انؼهيب لأَٓب ْي انخي حغبػذ ػهٗ صُغ ئٌ دقت انًؼهٕيت ٔيصذسْب ْبو ببنُغبت 

انقشاس ٔانخٕجيّ انغهيى ٔاحخبر الإجشاءاث انًُبعبت، ٔػذو انذقت في رنك يؼشض 

 الله. سانجًؼيت نًشبكم ٔكٕاسد لا قذ

 لمسؤولياتا

يؼًهٌٕ انزيٍ ٔانًُخغبيٍ  انؼبيهئٍػهٗ جًيغ  أَشطت انجًؼيتحطبق ْزِ انغيبعت ضًٍ 

 انغيبعتٔػهٗ ْزِ  ىالاطلاع ػهٗ الأَظًت انًخؼهقت بؼًهٓححج ئداسة ٔاششاف انجًؼيت 

 ىٔيغإٔنيبحٓ ى، ٔالانخضاو بًب ٔسد فيٓب يٍ أحكبو ػُذ أداء ٔاجببحٓٔانخٕقيغ ػهيٓب ٔالإنًبو بٓب

 .ٓببُغخت يُ ٔالأقغبو حضٔيذ جًيغ الإداساثالإداسة انخُفيزيت انٕظيفيت. ٔػهٗ 

  



 

 
4 

 



  

 

  

  ٢٣٠حضر مجلس اداره رقم تم اعتمادها في م

٢٠٢٤-١-١بتاريخ المنعقد   

  
  

 

  

 

  

  


